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Â íàøåé ñòðàíå ïðîäîëæàåò äåé-
ñòâîâàòü íîðìàòèâíûé äîêóìåíò «Èí-
ñòðóêöèÿ ïî óñòðîéñòâó ìîëíèåçàùèòû 
çäàíèé è ñîîðóæåíèé ÐÄ 34.21.122-87», 
óòâåðæäåííûé åùå â êîíöå ïðîøëîãî 
âåêà. Ïðîëèñòàéòå åãî ñ ïåðâîé ñòðàíè-
öû äî ïîñëåäíåé. Òåðìèíà «âíóòðåííÿÿ 
ìîëíèåçàùèòà» òàì íå íàéòè. Ñïåöè-
àëèñòû áåñïîêîèëèñü î çàùèòå ñîîðó-
æåíèé îò ïðÿìîãî êîíòàêòà ñ êàíàëîì 
ìîëíèè, ñòàâèëè ïðåãðàäû íà ïóòè 
ïðîíèêíîâåíèÿ åå òîêà ïî ïîäçåìíûì 
è íàçåìíûì êîììóíèêàöèÿì, ñòðåìè-
ëèñü çàùèòèòü ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ 
îò äåéñòâèÿ âûñîêîãî íàïðÿæåíèÿ â 
áëèæàéøåé îêðåñòíîñòè îò ìîëíèåâîãî 
ðàçðÿäà.  Âñå ýòè âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ 
ãðîçîâîãî ýëåêòðè÷åñòâà óæå ìíîãî ëåò 
íå ïðåäñòàâëÿþò îñîáîé òàéíû. 

Íî âíóòðåííÿÿ ìîëíèåçàùèòà… 
Òàêîå ñëîâîñî÷åòàíèå äî ñèõ ïîð ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ àáñóðäíûì. Êàíàë ìîëíèè 
íå ïðîíèêàåò ñêâîçü îêîííûå ïåðåïëå-
òû, íå çàëåòàåò â äûìîâûå è âåíòèëÿ-
öèîííûå òðóáû. ×åðåç ïðîïëàâëåííûå 
îòâåðñòèÿ â ìåòàëëè÷åñêîé êðîâëå íà 
÷åðäàêè ìîëíèè òîæå íå ïðîáðàòüñÿ. 
Êàêóþ æå ìîëíèåçàùèòó ñ÷èòàòü âíó-
òðåííåé?

Êàíàë ìîëíèè âñåãäà îñòàåòñÿ ñíà-
ðóæè çäàíèÿ. Òàì åãî êàðàóëÿò ìîë-
íèåîòâîäû, îòïðàâëÿÿ ïî íàðóæíûì 
òîêîîòâîäàì òîê ìîëíèè â çàçåìëÿþ-
ùèå óñòðîéñòâà è ÷åðåç íèõ â çåìëþ. 
Òîëüêî îò ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ 
ìîëíèè ìîëíèåîòâîäû íå ñïàñàþò. Îíî 
ñïîñîáíî ïðîíèêàòü âî âíóòðåííèé 
îáúåì çäàíèÿ, ìåøàÿ ðàáîòå òîíêîãî 
ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåîáðà-
òèìî ïîâðåæäàÿ ìèêðîïðîöåññîðíóþ 
òåõíèêó, ãåíåðèðóÿ ëîæíûå êîìàíäû â 
öåïÿõ óïðàâëåíèÿ è àâòîìàòèêè. Çàùè-
òà îò âñåãî ïåðå÷èñëåííîãî – ýòî è åñòü 
âíóòðåííÿÿ ìîëíèåçàùèòà.

Äåëåíèå ìîëíèåçàùèòû íà âíåø-
íþþ è âíóòðåííþþ â èçâåñòíîé ìåðå 
óñëîâíî, ïîòîìó ÷òî òðàåêòîðèÿ êàíà-

ëà ìîëíèè è ïóòè ðàñòåêàíèÿ åå òîêà 
âíå çäàíèÿ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿ-
þò ñèëó îïàñíûõ ýëåêòðîìàãíèòíûõ 
âîçäåéñòâèé â åãî âíóòðåííåì îáúåìå. 
Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñêàçàííîãî õî÷åò-
ñÿ ïðèâåñòè ïðèìåð, òåì áîëåå ÷òî îí 
íèñêîëüêî íå âûäóìàí. Â íàøåé ñòðàíå 
çàðóáåæíûì àðõèòåêòîðîì ïðîåêòèðî-
âàëîñü âûñîòíîå çäàíèå, ñîïîñòàâèìîå 
ïî âûñîòå ñ ñîâðåìåííûìè òåëåáàø-
íÿìè. Ïðè÷óäëèâîå î÷åðòàíèå çäàíèÿ 
óêðàøàë òîíêèé âåðòèêàëüíûé øïèëü. 
Îí øåë îò óðîâíÿ çåìëè äî ñàìîé âåðõ-
íåé îòìåòêè, ïðèìåðíî íà 50 ì âûøå 
êðûøè. Íå çíàþ, êàê ñ ïîçèöèé àðõè-
òåêòóðíûõ èçûñêîâ, íî ýëåêòðèêàì òà-
êîå ðåøåíèå ïåðâîíà÷àëüíî ïîêàçàëîñü 
ñèìïàòè÷íûì. 

Âûñîòíûå ñîîðóæåíèÿ ïîðàæàþò-
ñÿ ìîëíèÿìè ÷àñòî. Â ñðåäíåé ïîëîñå 
Ðîññèè çäàíèå âûñîòîé â 350 ì ïðèìåò 
íà ñåáÿ ïðèìåðíî 10–15 ìîëíèé çà ãðî-
çîâîé ñåçîí, íî  ëèøü äâå èç íèõ áóäóò 
ôîðìèðîâàòüñÿ òðàäèöèîííûì îáðàçîì, 
çàðîæäàÿñü â ãðîçîâîì îáëàêå è óñòðåì-
ëÿÿñü âíèç, ê çåìëå. Âñå îñòàëüíûå  
ïðèìóò ñòàðò íà âåðøèíå çäàíèÿ è íà-
ïðàâÿòñÿ ââåðõ ê îáëàêó. Ñïåöèàëèñòû 
íàçûâàþò òàêèå ïåðåâåðíóòûå ìîëíèè 
âîñõîäÿùèìè, â îòëè÷èå îò «íîðìàëü-
íûõ» íèñõîäÿùèõ. Ìåñòî ñòàðòà âîñ-
õîäÿùèõ ìîëíèé ïî÷òè âñåãäà ïðèâÿçà-
íî ê âåðøèíå çäàíèÿ è ïîòîìó èõ ëåãêî 
ïåðåõâàòûâàòü. Â ïðîåêòå ìîëíèåîòâîä 
íå ïîòðåáóåòñÿ. Åãî ðîëü âïîëíå âûïîë-
íèò äåêîðàòèâíûé øïèëü.

Îãîð÷åíèÿ íà÷àëèñü ïðè áîëåå äå-
òàëüíîì àíàëèçå ñèòóàöèè. Àðõèòåê-
òîð ïðèñòðîèë øïèëü ê çàäíåé ñòå-
íå çäàíèÿ. Êîíñòðóêöèÿ ïîëó÷èëàñü 
ñèëüíî íåñèììåòðè÷íîé. Â ðåçóëüòà-
òå òîê ìîëíèè íàïðàâëÿëñÿ ê çåìëå  
êîíöåíòðèðîâàííûì ïîòîêîì, ñîçäà-
âàÿ íåñêîìïåíñèðîâàííîå ìàãíèòíîå 
ïîëå áîëüøîé ñèëû. Òàêîå ïîëîæåíèå 
ïðåäåëüíî îïàñíî äëÿ âíóòðåííèõ ýëåê-
òðè÷åñêèõ öåïåé çäàíèÿ èç-çà ìîùíûõ 

ýëåêòðîìàãíèòíûõ íàâîäîê. Ïðîåêòè-
ðîâùèêè ïîòðàòèëè ìíîãî óñèëèé äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ðàñïðåäåëèòü òîê ìîëíèè ïî 
ìíîãèì ïóòÿì è òàêèì îáðàçîì îñëà-
áèòü åãî ñóììàðíîå ìàãíèòíîå ïîëå. Òåì 
íå ìåíåå îïàñíîñòü ýëåêòðîìàãíèòíûõ 
âîçäåéñòâèé îñòàëàñü è çàùèòîé îò íèõ 
ïðèøëîñü çàíèìàòüñÿ ñïåöèàëèñòàì ïî 
âíóòðåííåé ìîëíèåçàùèòå.

Åùå îäèí ïðèìåð ïîçâîëÿåò îöåíèòü 
ðàçíîîáðàçèå çàäà÷ âíóòðåííåé ìîëíè-
åçàùèòû. Ðå÷ü ïîéäåò î ðåçåðâóàðíîì 
ïàðêå æèäêîãî òîïëèâà. Âñå ýëåìåíòû 
åãî îáîðóäîâàíèÿ ðàçìåùåíû ïîä îò-
êðûòûì íåáîì è íå áîÿòñÿ ïðÿìûõ óäà-
ðîâ ìîëíèè. È âñå-òàêè ïîæàðû â ãðîçó 
òàì ñëó÷àþòñÿ. Â ãðîçó èõ âûçûâàþò 
âñïûøêè ãîðþ÷èõ ãàçîâûõ âûáðîñîâ 
íàä äûõàòåëüíûìè êëàïàíàìè, êîãäà 
íåíàäåæíàÿ ñèñòåìà îãíåïðåãðàæäåíèÿ  
ïðîïóñêàåò âíåøíåå ïëàìÿ âî âíóòðåí-
íåå ïðîñòðàíñòâî ðåçåðâóàðà. Êàçàëîñü 
áû, çäåñü ó ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ íåò 
îñîáîé âèíû. Ýòî âåðíî, åñëè ãîâîðèòü 
î ïðÿìîé ïðè÷èíå ïîæàðà. Íî åùå äî 
íà÷àëà ãàçîâîé âñïûøêè ýëåêòðîìàã-
íèòíîå ïîëå ìîëíèè ñóìåëî âûâåñòè èç 
ñòðîÿ è ïîæàðíóþ ñèãíàëèçàöèþ, è àâ-
òîìàòè÷åñêóþ ñèñòåìó ïîæàðîòóøåíèÿ. 

Ëþäè ãîðäÿòñÿ ñâîèì çäðàâîìûñëèåì, à ðàáîòàþùèå â áèçíåñå – âäâîéíå, ïîòîìó ÷òî ýòà ÷åðòà îäíà èç 
ñàìûõ íåîáõîäèìûõ â ïðîôåññèè. Çàùèùàòü îò ìîëíèé òîëñòîñòåííûé ìåòàëëè÷åñêèé ðåçåðâóàð ñ òî-
ïëèâîì èëè ìíîãîýòàæíûé íåáîñêðåá, âêëàäûâàòü äåíüãè â çàùèòó ìåòàëëè÷åñêèõ ìàññèâíûõ àíòåííûõ 
ñèñòåì – äëÿ çäðàâîãî ÷åëîâåêà òàêîå çâó÷èò íå ñëèøêîì óáåäèòåëüíî è ñêîðåå ïîõîæå íà øóëåðñêóþ 
ïðîâîêàöèþ, ÷åì íà äåëîâîå ïðåäëîæåíèå. 
Íå ñòîèò ñïåøèòü ñ êàòåãîðè÷åñêèìè îöåíêàìè, îñîáåííî åñëè îíè äèëåòàíòñêèå, à  â îáùåíèè ñ ìîëíè-
åé â ðàçðÿä äèëåòàíòîâ ïîïàäàþò ïî÷òè âñå, äàæå ïðîôåññèîíàëû. Ñëèøêîì ñëîæíà ïðèðîäà ýòîãî ÿâëå-
íèÿ è ñëèøêîì ìåäëåííî ïðèîòêðûâàåò îíî ÷åëîâåêó ñâîè ìåõàíèçìû.

Âíóòðåííÿÿ ìîëíèåçàùèòà – 
äëÿ ÷åãî îíà?

Ðèñ. 1. Èñïûòàòåëüíàÿ óñòàíîâêà â ëàáî-
ðàòîðèè êîìïàíèè DEHN + SÖHNE

Статья
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Òàê, íåñîâåðøåíñòâî âíóòðåííåé ìîë-
íèåçàùèòû îáåñïå÷èëî áåñïðåïÿòñòâåí-
íîå ðàçâèòèå òÿæåëîé àâàðèè.

Äàæå ñàìàÿ ñîâåðøåííàÿ óñòàíîâêà 
ìîëíèåîòâîäîâ è ïðîêëàäêà òîêîîòâî-
äîâ íå â ñîñòîÿíèè îáåçîïàñèòü ýëåê-
òðè÷åñêèå öåïè îò âîçäåéñòâèè òîêîâ 
ìîëíèè. Ãëàâíûì îðóæèåì âíóòðåííåé 
ìîëíèåçàùèòû ÿâëÿþòñÿ ìåòàëëè÷å-
ñêèå ýêðàíû è óñòðîéñòâà, îãðàíè÷èâà-
þùèå ïåðåíàïðÿæåíèÿ (ÓÇÈÏ). Çàäà÷à 
ïîñëåäíèõ – ïåðåêðûòü ïóòè âîçäåé-
ñòâèÿ ýëåêòðîìàãíèòíûõ íàâîäîê íà 
îáîðóäîâàíèå, ïîäêëþ÷åííîå ê ýëåê-
òðè÷åñêèì êîììóíèêàöèÿì. Ãëàâíóþ 
ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò èñêëþ÷èòåëü-
íîå ìíîãîîáðàçèå òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Äåéñòâèòåëüíî, ÷òî îáùåãî, íàïðèìåð, 
ìåæäó ìîùíûì ñèëîâûì òðàíñôîð-
ìàòîðîì ñ ìàññîé â ñîòíè êèëîãðàìì 
è ìèíèàòþðíîé ìèêðîñõåìîé, äåòàëè 
êîòîðîé íå ðàçãëÿäåòü ïîä ìèêðîñêî-
ïîì? Çàùèùàòü íàäî è òî è äðóãîå. Âîò 
ïî÷åìó êàòàëîãè êðóïíûõ ôèðì, ñïåöè-
àëèçèðóþùèõñÿ íà ìîëíèåçàùèòå, ðàç-
áóõëè äî ðàçìåðîâ àëüáîìîâ ðåïðîäóê-

öèé èçâåñòíûõ ìóçååâ. Ôèðìà DEHN + 
SÖHNE âûäåëèëà ïîä êàòàëîã ÓÇÈÏ 
îòäåëüíûé êðóïíîôîðìàòíûé òîì. Ýòî 
íå ïðèõîòü, à âûíóæäåííàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü.

×òîáû ïîëíîñòüþ îáåçîïàñèòü îáú-
åêò îò ìàãíèòíîãî ïîëÿ ìîëíèè, íóæíî, 
âî-ïåðâûõ, íå äîïóñòèòü ïðîíèêíî-
âåíèÿ ïåðåíàïðÿæåíèé ïî ñèëîâûì 
ýëåêòðè÷åñêèì öåïÿì, ïîòîìó ÷òî ÷åðåç 
íèõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïàðàçèòíûå ñâÿçè 
ìåæäó ìíîãèìè ýëåìåíòàìè îáîðóäî-
âàíèÿ. Òðåáîâàíèÿ ê çàùèòíûì óñòðîé-
ñòâàì çäåñü èñêëþ÷èòåëüíî æåñòêèå, 
– îíè îáÿçàíû î÷åíü áûñòðî îáîðâàòü 
ýëåêòðè÷åñêóþ äóãó ñîïðîâîæäàþùåãî 
òîêà, ÷òî ñîâñåì íåïðîñòî. Âî-âòîðûõ, 
ïðèõîäèòñÿ çàùèùàòü ìíîãèå äåñÿò-
êè, ñîòíè, à èíîãäà è òûñÿ÷è óñòðîéñòâ 
ìèêðîýëåêòðîíèêè. Èõ ìèíèàòþðíîå 
èñïîëíåíèå òðåáóåò ñòîëü æå ìèíèà-
òþðíûõ, íî èñêëþ÷èòåëüíî íàäåæíûõ 
ÓÇÈÏ. Èíà÷å ïîñòðàäàåò íàäåæíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà â öåëîì. 

Â ôèðìå DEHN + SÖHNE ðàáîòàåò 
áîëüøîé êîìïëåêñ èñïûòàòåëüíûõ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, íàöåëåí-
íûõ íà ìèíèàòþðèçàöèþ è ïîâûøåíèå 
íàäåæíîñòè âûïóñêàåìûõ çàùèòíûõ 
óñòðîéñòâ. Èñïûòàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå 
ëàáîðàòîðèé âîñïðîèçâîäèò âåñü ñïåêòð 
îïàñíûõ âîçäåéñòâèé òîêà ìîëíèè. Íà-
êîíåö, íàäî ïîáåñïîêîèòüñÿ î ñîâìå-
ñòèìîñòè ÓÇÈÏ ñ âûñîêî÷àñòîòíûì 
îáîðóäîâàíèåì, íàïðèìåð, ñî ñðåäñòâà-
ìè òåëåâèçèîííîé îõðàíû ïåðèìåòðà 
ïðåäïðèÿòèé èëè ñ êàíàëàìè ñêîðîñòíîé 
ïåðåäà÷è áîëüøèõ ïîòîêîâ èíôîðìàöèè. 
Ýòà ñîâåðøåííî îñîáàÿ çàäà÷à, ðàâíî êàê 
è äðóãèå, çäåñü ïåðå÷èñëåííûå, óñïåøíî 
ðåøàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè ôèðìû.

Âîò è ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî îá-
øèðíîñòü êàòàëîãà íå íåäîñòàòîê – ýòî 
ãàðàíòèÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âíó-
òðåííåé ìîëíèåçàùèòû ëþáîãî ñîâðå-
ìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ðèñ. 2. Ïðèìåðû ÓÇÈÏ èç êàòàëîãà DEHN + SÖHNE äëÿ çàùèòû:
à) ñåòåé ýëåêòðîïèòàíèÿ; á, â) êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñèñòåì àâòî-

ìàòèçàöèè; ã) ñåòåé ïåðåäà÷è äàííûõ; ä) ñïóòíèêîâîãî è êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ

Макет 
Р3В 

36 850 р.
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Íåäîâîëüíû òåêóùåé ñèòóàöèåé 
íà ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè è èíîñòðàí-
íûå èíâåñòîðû (ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñ 
ìîìåíòà íà÷àëà ðåôîðìû çàðóáåæíûå 
èíâåñòîðû ïîòðàòèëè îêîëî $45 ìëðä 
íà ïîêóïêó àêöèé ðîññèéñêèõ ãåíåðèðó-
þùèõ êîìïàíèé), êîòîðûå èçíà÷àëüíî 
ðàññ÷èòûâàëè íà ïåðåõîä ê ñâîáîäíîìó 
ðûíêó, à â èòîãå æå íàáëþäàþò âìåøà-
òåëüñòâî âëàñòåé â öåíîîáðàçîâàíèå è 
íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåôîðìû.

«Ïðîâåëè ðåôîðìó
è ðàññëàáèëèñü...»

Âûñòóïàÿ íà çàñåäàíèè ïðåçèäèó-
ìà Ãîññîâåòà 11 ìàðòà 2011 ãîäà, Äìè-
òðèé Ìåäâåäåâ îòìåòèë, ÷òî íàäåæíàÿ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè, îñíîâîé äëÿ êà÷åñòâà æèçíè 
ëþäåé, äëÿ ïîääåðæàíèÿ áåçîïàñíîñòè â 
ãîñóäàðñòâå è îáùåñòâå. Ïî ñëîâàì ïðå-
çèäåíòà, ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì 
ðåôîðì â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ñòàë ðîñò 
èíâåñòèöèé è ââîä ìîùíîñòåé, îäíàêî 
ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè çà ïîñëåäíèå 
äâàäöàòü ëåò ïðàêòè÷åñêè íå ïîâûñè-
ëàñü. «Ýòî î÷åíü òðåâîæíûé ïîêàçàòåëü 
– â äðóãèõ îòðàñëÿõ ñèòóàöèÿ ñîâåð-
øåííî ïî-èíîìó âûãëÿäèò», – îòìåòèë 
Ìåäâåäåâ íà çàñåäàíèè ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ðåãèîíîâ è áèçíåñà. Ìåæäó òåì 
áîëüøå âñåãî ãëàâó ãîñóäàðñòâà âîëíî-
âàëà äðóãàÿ òåìà, ñàìàÿ, ïî åãî ñëîâàì, 

ðåçîíàíñíàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, 
– óâåëè÷åíèå öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ: 
«Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2000 
ãîäà ñðåäíèå òàðèôû âûðîñëè áîëåå ÷åì 
â òðè ðàçà, îíè äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé è 
äëÿ ãðàæäàí ïîêà îñòàþòñÿ íèæå, ÷åì âî 
ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ýòî òàê. Îäíàêî 
åñëè íàçâàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ, 
òî, ïî ïîäñ÷åòàì àíàëèòèêîâ, óæå ê 2014 
ãîäó ìû áóäåì èìåòü öåíû íà ýëåêòðîý-
íåðãèþ â Ðîññèè âûøå, ÷åì â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ Àìåðèêè, â Ôèíëÿíäèè è â 
öåëîì ðÿäå äðóãèõ ñòðàí».

Îñíîâíîå óâåëè÷åíèå öåí, ïî ñëîâàì 
Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà, ïðèõîäèòñÿ íà ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûå ñåòè è ñáûò, òàðèôû 
íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè â ðåãèîíàõ 
îòëè÷àþòñÿ â ðàçû, à ñòðîèòåëüñòâî ñîá-
ñòâåííîé ãåíåðàöèè äëÿ îïòîâûõ ïîòðå-
áèòåëåé ñòàíîâèòñÿ áîëåå âûãîäíîé, ÷åì 
ïîêóïêà ýíåðãîðåñóðñîâ èç ñåòè. Ñòîèò 
îòìåòèòü, ÷òî ïðîèñõîäÿùåå íà ðûíêå 
ñïîñîáíî îòïóãíóòü íå òîëüêî ïîòåíöè-
àëüíûõ, íî è ñóùåñòâóþùèõ èíâåñòîðîâ: 
ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà 
«Ñîâåòà ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåð-
ãèè» Ìèõàèë Ñëîáîäèí, âûñòóïàÿ íà 
êîíôåðåíöèè «Ðîññèéñêàÿ ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêà: èòîãè ðåôîðìû è ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ», çàìåòèë, ÷òî åñëè áû ïðàâè-
òåëüñòâî ñåé÷àñ ïðåäëîæèëî âûêóïèòü 
ó èíâåñòîðîâ èõ àêòèâû, áîëüøàÿ ÷àñòü 
ñîãëàñèëàñü áû èõ ïðîäàòü.

Ïî ìíåíèþ ãëàâû ãîñóäàðñòâà, äëÿ 
ðàçðåøåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ â îòðàñëè ñè-

òóàöèè íåîáõîäèìî ðåøèòü íåñêîëüêî 
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷.

Âî-ïåðâûõ, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, 
íóæíî àêòèâèçèðîâàòü ìîäåðíèçàöèþ 
îòðàñëè, ñòðîèòü íîâûå ãåíåðàöèè ïî 
ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì, êàê äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ðàñòóùåãî ñïðîñà, òàê è äëÿ 
çàìåíû âûáûâàþùèõ îáúåêòîâ.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî çàâåðøèòü 
ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëè, 
ïîñêîëüêó «íà ðîçíè÷íîì ðûíêå ýëåê-
òðîýíåðãèè íå ñóùåñòâóåò ýôôåêòèâíîé 
êîíêóðåíöèè, îãðàíè÷åí âõîä íîâûõ 
èãðîêîâ, à ïîòðåáèòåëè ôàêòè÷åñêè îò-
ñòðàíåíû îò öåíîîáðàçîâàíèÿ».

Â-òðåòüèõ, çàÿâèë ïðåçèäåíò, «äîëæ-
íà ïðîèçîéòè îïòèìèçàöèÿ èíâåñò-
ïðîãðàìì è ïðèíöèïîâ îïëàòû óñëóã 
ñåòåâûõ êîìïàíèé, à òàêæå äîëæíà, 
íàêîíåö, ïðîèçîéòè ïåðåäà÷à â óïðàâ-
ëåíèå èëè ïðèâàòèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå 
ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì «Õîë-
äèíãà ÌÐÑÊ».

Ýêñïåðòû â öåëîì ïîääåðæèâàþò 
èíèöèàòèâû ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîä-
ñòâà ïî îïòèìèçàöèè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, îäíàêî ïîëàãà-
þò, ÷òî ðèòîðèêà ïðåçèäåíòà ñâÿçàíà, 
ïðåæäå âñåãî, ñ ïðåäñòîÿùèìè âûáî-
ðàìè è íå íîñèò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà. 
«Íîâàÿ ðåôîðìà ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ ôèêöèåé. Ýòî ïðîäîëæåíèå óæå 
èìåþùèõñÿ ïðåîáðàçîâàíèé. Ñåé÷àñ ìû 
íàáëþäàåì «ðåâåðàíñ» â ñòîðîíó íàñå-

Òåìà ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé, ÷òî â îáùåì-
òî âïîëíå îáúÿñíèìî. Âî-ïåðâûõ, çàâåðøèëñÿ î÷åðåäíîé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, è ñåé÷àñ ñà-
ìîå âðåìÿ âåðíóòüñÿ ê èñòîêàì ðåôîðìû, âñïîìíèòü, ñ ÷åãî âñå íà÷èíàëîñü, êàêèå öåëè ïðåñëåäîâàëà 
ëèêâèäàöèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è êàêèå ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ ðåôîðìà ïðèâíåñëà íà ðûíîê. Âî-
âòîðûõ, íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî 2011 – ãîä ïðåäâûáîðíûé, è ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê îäíîìó èç âåäóùèõ 
ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñîâñåì íå óäèâèòåëüíî. È ïðåçèäåíò, è ïðåìüåð, êàæäûé ïî-ñâîåìó, 
ñòðåìÿòñÿ íàâåñòè ïîðÿäîê â îòðàñëè, ïðèçûâàÿ ýíåðãåòèêîâ ñíèæàòü òàðèôû äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáè-
òåëåé, ðîñò êîòîðûõ â 2011 ãîäó ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 15%, îïòèìèçèðîâàòü ïðîãðàììû è ïðèíöè-
ïû îïëàòû ñåòåâûõ óñëóã è, âîçìîæíî, äàæå ïðèâàòèçèðîâàòü «ñåòåâèêîâ». Ýêñïåðòû, â ñâîþ î÷åðåäü, 
íàçûâàþò òàêèå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà íå èíà÷å êàê «ðó÷íûì» óïðàâëåíèåì ýêîíîìèêîé è 
îïàñàþòñÿ âîçâðàòà ê ãîñðåãóëèðîâàíèþ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä öåíàìè.

Ðîññèéñêàÿ ýíåðãåòèêà:
òðè ãîäà ñïóñòÿ ïîñëå ëèêâèäàöèè
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» îòðàñëè íóæíà
íîâàÿ ðåôîðìà?

Îëüãà Êèðèëëîâà, finam.ru

Статья
4 полосы 

287 883 р.
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ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ

ëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïåðâûõ ëèö ãîñóäàð-
ñòâà, êîòîðûå â ïðåäâûáîðíûé ãîä âñå 
áîëüøå êðèòèêóþò íåôòÿíèêîâ çà âûñî-
êèå öåíû íà áåíçèí, à ýíåðãåòèêîâ – çà 
ðîñò òàðèôîâ. Ïîñëå 2012 ãîäà êðèòèêà 
ðîñòà òàðèôîâ áóäåò ñíèæåíà, à ñàìè 
òàðèôû ïðîäîëæàò ðàñòè», – òàêóþ òî÷-
êó çðåíèÿ âûñêàçàë âåäóùèé àíàëèòèê 
ÔÍÝÁ Èãîðü Þøêîâ â õîäå èíòåðíåò-
êîíôåðåíöèè «Ýëåêòðîýíåðãåòèêà Ðîñ-
ñèè: â îæèäàíèè íîâîé ðåôîðìû».

Êàê áû òî íè áûëî, èíèöèàòè-
âó Ä. Ìåäâåäåâà ïî ïðèâàòèçàöèè 
â öåëîì ïîääåðæàëè ìèíèñòåðñòâà. 
Îäíàêî åñëè ïðåçèäåíò âûñòóïèë çà 
ñêîðåéøóþ ïåðåäà÷ó â óïðàâëåíèå 
èëè ïðèâàòèçàöèþ ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé, îòíîñÿùèõñÿ 
ê «Õîëäèíãó ÌÐÑÊ», òî Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ, â ëèöå Ýëüâèðû Íàáèóë-
ëèíîé, ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëåå êîí-
ñåðâàòèâíîé ïîçèöèè. «...Âîïðîñ 
ïðèâàòèçàöèè, ìíå êàæåòñÿ, – âòî-
ðè÷íûé. Âîïðîñ ïðèâàòèçàöèè ìîæíî 
áûëî áû ðåøàòü, â òîì ÷èñëå ïðîâåäÿ 
ýêñïåðèìåíò ïî òîìó, ÷òîáû ÷àñòü ñåòå-
âûõ êîìïàíèé ïåðåäàòü â óïðàâëåíèå 
÷àñòíûì êîìïàíèÿì è ïîñìîòðåòü íà 
ýòîò îïûò. È ïîñëå ýòîãî îïûòà ïåðå-
äà÷è, äîïóñòèì, â ÷àñòíîå óïðàâëåíèå 
÷àñòè ñåòåâûõ êîìïàíèé, óæå ðåøàòü 
âîïðîñ, íóæíî ïðèâàòèçèðîâàòü èëè 
íå íóæíî ïðèâàòèçèðîâàòü, ïîòîìó 
÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî î÷åíü ñëîæíûé 
âîïðîñ», – òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ ãëàâà 
ÌÝÐ âûñêàçàëà â õîäå çàñåäàíèÿ ïðå-
çèäèóìà Ãîññîâåòà 11 ìàðòà.

Íåîäíîçíà÷íóþ ïîçèöèþ â äàí-
íîì âîïðîñå çàíÿëî Ìèíýíåðãî: ãëàâà 
âåäîìñòâà Ñåðãåé Øìàòêî íàçâàë ïðè-
âàòèçàöèþ ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïàíèé íà 
äàííûé ìîìåíò íåöåëåñîîáðàçíîé, ââè-
äó ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå 
ñíèæàþò ñòîèìîñòü êîìïàíèé, îäíàêî 
ïðåäëîæèë ïåðåäàòü â óïðàâëåíèå ÷àñò-
íûì èíâåñòîðàì íàèáîëåå ïðîáëåìíûå 
êîìïàíèè «Õîëäèíãà ÌÐÑÊ». Ñðåäè 
ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ íà ïåðåäà÷ó 
â óïðàâëåíèå íàçûâàëèñü «ÌÐÑÊ Ñå-

âåðî-Çàïàäà», «ÌÐÑÊ Þãà», «ÌÐÑÊ 
Ñèáèðè», «ÌÐÑÊ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà», 
à òàêæå Òîìñêàÿ ÐÑÊ. Âûáîð ìèíèñòåð-
ñòâà âïîëíå î÷åâèäåí – ïåðå÷èñëåííûå 
ÌÐÑÊ ëèáî èìåþò ïðîáëåìû ñ ïåðåõî-
äîì íà RAB-ðåãóëèðîâàíèå, ëèáî ðàñïî-
ëîæåíû â ïðîáëåìíûõ ðåãèîíàõ.

Ïðàâäà, ïèëîòíûì ïðîåêòîì ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â 
ñåòåâîé êîìïëåêñ ñòàíåò âñå æå Òîì-
ñêàÿ ÐÑÊ, êîòîðóþ «Õîëäèíã ÌÐÑÊ» 
ïåðåäàåò â óïðàâëåíèå ôðàíöóçñêîé 
ERDF. Â äàëüíåéøåì íå èñêëþ÷åíî, ÷òî 
ERDF òàêæå âîéäåò â êàïèòàë ðîññèé-
ñêîé êîìïàíèè. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, 
äàííàÿ ñäåëêà äîëæíà ïîçèòèâíî îòðàç-
èòüñÿ íå òîëüêî íà Òîìñêîé ðàñïðåäñå-
òåâîé êîìïàíèè, íî è íà âñåé îòðàñëè. 
«Ïîçèòèâíà ñèòóàöèÿ è äëÿ ðîññèéñêîé 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè â öåëîì – â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ, ïðè ïóáëè÷íî îçâó-
÷èâàåìîì íåäîâîëüñòâå çàðóáåæíûõ 
àêöèîíåðîâ îòå÷åñòâåííûõ ãåíêîìïà-
íèé, óñïåøíàÿ ñäåëêà ïîçèòèâíî îò-
ðàçèòñÿ íà ðîññèéñêîì èíâåñòèöèîí-
íîì êëèìàòå. Êðîìå òîãî, âõîæäåíèå â 
êàïèòàë ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîìïàíèé 
çàðóáåæíûõ àêöèîíåðîâ ñíèçèò ðèñêè 
äàëüíåéøåãî ñãëàæèâàíèÿ òàðèôîâ è 
êîððåêöèè äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ RAB-
ðåãóëèðîâàíèÿ», – îòìå÷àþò àíàëèòèêè 
ÈÃ «Ýíåðãîêàïèòàë».

È âñå æå òåìà ïðèâàòèçàöèè, ïåðå-
äà÷è â óïðàâëåíèå «ñåòåâèêîâ» ïåðâî-
î÷åðåäíîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå 
ÿâëÿåòñÿ. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî 
îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå äåêëàðèðî-
âàëèñü â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, – ïðèâëå÷åíèå èí-
âåñòèöèé äëÿ ìîäåðíèçàöèè, ðàçâèòèå 
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, – òàê è îñòàëèñü 
äåêëàðàöèåé. Çàäà÷è ðåôîðìû íà âòî-
ðîì ýòàïå åå îñóùåñòâëåíèÿ (2008–2011 
ãîäû) âûïîëíåíû íå áûëè, ýòî ïîä-
òâåðæäàþò ó÷àñòíèêè ðûíêà.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ê 2011 ãîäó 
â Ðîññèè áóäåò ñîçäàí ýôôåêòèâíûé 
ðûíîê ìîùíîñòè íà ñóòêè âïåðåä, ïðî-
ìûøëåííèêè ñìîãóò ïîêóïàòü ýëåêòðî-

ýíåðãèþ ïî ñâîáîäíûì öåíàì, â îòðàñëü 
áóäóò ïðèâëå÷åíû çíà÷èòåëüíûå èíâå-
ñòèöèè íà ñòðîèòåëüñòâî, îäíàêî âñåãî 
ýòîãî íå ïðîèçîøëî, ñ÷èòàåò ýêñ-ãëàâà 
«ÊÝÑ-Õîëäèíãà» Ìèõàèë Ñëîáîäèí. 
Ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè òàêæå òðåç-
âî îöåíèâàþò ñëîæèâøóþñÿ â îòðàñ-
ëè ñèòóàöèþ: «Ìû ïîíèìàåì, ÷òî âñå 
ýòî íå äåëàåòñÿ íà îñíîâàíèè óêàçîâ, 
ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïîëíî-
öåííîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Íî 
íàäî, ÷òîáû ýòè ïðîöåññû áûëè íàì áî-
ëåå ïîíÿòíû è ïîäêîíòðîëüíû, ÷åì ýòî 
â íàñòîÿùèé ìîìåíò åñòü. Ïîòîìó ÷òî 
âîçíèêëà, ïîâòîðÿþ åùå ðàç, òàêàÿ ñèòó-
àöèÿ: ìû ïðîâåëè ðåôîðìó è ðàññëàáè-
ëèñü». Òàêèìè ñëîâàìè ïîäûòîæèë ñâîå 
âûñòóïëåíèå íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà 
Ãîññîâåòà Äìèòðèé Ìåäâåäåâ.

Ïîëîæåíèå öóãöâàíãà

Ïî ìíåíèþ ñàìèõ ýíåðãåòèêîâ, åñòü 
íåñêîëüêî ïðè÷èí òîìó, ÷òî ðåôîðìà 
îòðàñëè ïîøëà «íå òàê». Âî-ïåðâûõ, 
ñëèøêîì çàìåòíîå ïðèñóòñòâèå íà 
ðûíêå ãîñóäàðñòâà, ïîä êîíòðîëåì êî-
òîðîãî íàõîäÿòñÿ íà äàííûé ìîìåíò 
íå òîëüêî òàðèôû äëÿ íàñåëåíèÿ, íî 
è òàêæå öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ 
ÃÝÑ è ÀÝÑ. Â ñàìîì íåâûãîäíîì ïî-
ëîæåíèè îêàçàëàñü òåïëîâàÿ ãåíå-
ðàöèÿ, êîòîðàÿ âûðàáàòûâàåò áîëåå 
ïîëîâèíû îò âñåãî îáúåìà ýíåðãèè â 
ñòðàíå è òðåáóåò íàèáîëüøèõ âëîæå-
íèé, îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âû-
íóæäåíà ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ price cap, 
â òî âðåìÿ êàê ÃÝÑ è ÀÝÑ ïîëó÷àþò 
äîïîëíèòåëüíûå òàðèôíûå íàäáàâêè 
íà áåçîïàñíîñòü è èíâåñòèöèè. Íåïðà-
âèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà íåâûãîäíûõ ìîùíîñòåé: 
òàê, ïî ñëîâàì Ìèõàèëà Ñëîáîäèíà, 
îêîëî 27% èìåþùèõñÿ òåïëîâûõ ìîù-
íîñòåé ñîäåðæàòü ñåé÷àñ íåðàöèîíàëü-
íî, åùå ó 60% ìîùíîñòåé äîëæíû áûòü 
ïðîäëåíû ðåñóðñû â òå÷åíèå ñëåäóþ-
ùèõ äåñÿòè ëåò.

Макет 
Р3Г 

36 850 р.



reklama@marketelectro.ru 59www.marketelectro.ru

� 2 (22) ,2011ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ

«74% ðûíêà ìîùíîñòè íàïðÿìóþ 
èëè êîñâåííî ðåãóëèðóåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì. Ïîñëåäíèå äåéñòâèÿ è ïðåäëîæå-
íèÿ ïðàâèòåëüñòâà âûçûâàþò ñåðüåçíóþ 
îçàáî÷åííîñòü ó èíâåñòîðîâ è ñîçäàþò 
äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè è íåîïðåäåëåí-
íîñòü. Ìåðû, êîòîðûå ñåé÷àñ îáúÿâëå-
íû, òîëüêî óñóãóáëÿþò ôèíàíñîâóþ 
ñèòóàöèþ â îòðàñëè», – óâåðåí Ñåðãåé 
Òàçèí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð E.ON 
Russia. Âîîáùå, íåäîâîëüñòâî èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ ïðîèñõîäÿùèì ñåãîäíÿ 
â îòðàñëè î÷åíü õîðîøî îùóùàëîñü 
íà ïðîøåäøåé íåäàâíî êîíôåðåíöèè 
«Ðîññèéñêàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà: èòîãè 
ðåôîðìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ», â 
êîòîðîé ïîìèìî Ñ. Òàçèíà òàêæå ïðè-
íèìàë ó÷àñòèå ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ «Enel ÎÃÊ-5» Äîìèíèê Ôàø.

Íåïîíèìàíèå ó ýíåðãåòèêîâ âû-
çâàëè íàìåðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ñãëà-
æèâàòü òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ, à 
òàêæå òå ìåðû, êîòîðûå â ôåâðàëå íà 
çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà ïðàâèòåëüñòâà 
îçâó÷èâàë âèöå-ïðåìüåð Èãîðü Ñå÷èí: 
ñíèæåíèå ðîñòà ñðåäíåîòïóñêíûõ òàðè-
ôîâ äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé çà ñ÷åò 
ñíèæåíèÿ â 2011 ãîäó âàëîâîé âûðó÷êè 
òåïëîâîé ãåíåðàöèè. Ïðè ýòîì äåéñòâó-
þùèå ïðàâèëà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûí-
êå ìîùíîñòè è ýëåêòðîýíåðãèè ìîãóò 
áûòü ñóùåñòâåííî ïåðåñìîòðåíû. Ïî 
îáùåìó ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåí-
öèè, íàðóøåíèå äåéñòâóþùèõ ïðàâèë 
öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå ïðèâåäåò ê 
ñðûâó âñåõ âîçìîæíûõ ãðàôèêîâ, äî-
ïîëíèòåëüíûì óáûòêàì äëÿ êîìïàíèé, 
à î ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà ìîæíî áóäåò 
ïðîñòî-íàïðîñòî çàáûòü.

Íå ñîîòâåòñòâóåò äàííûì ðàíåå 
îáåùàíèÿì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
è âîçìîæíîå ñíèæåíèå öåí â ðàìêàõ 
ÄÏÌ (äîãîâîðà ïðåäîñòàâëåíèÿ ìîù-
íîñòè), êîòîðûå èçíà÷àëüíî ãàðàí-
òèðîâàëè èíâåñòîðàì äîõîäíîñòü â 
ðàçìåðå 14–15% â òå÷åíèå 10 ëåò. Êàê 
íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü ó÷àñòíè-
êàìè, ÄÏÌ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âî-
îáùå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì «ñâåò-
ëûì ïÿòíîì» â îòðàñëè. Êàê çàìåòèë 
â õîäå êîíôåðåíöèè Ìèõàèë Ñëîáî-
äèí, «ýòî 100-ìèëëèàðäíàÿ ñäåëêà, 
íî íå ïðîøëî è òðåõ ìåñÿöåâ, êàê ìû 
îáñóæäàåì èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ! Áåç 
ÄÏÌ ìîæíî áûëî áû âîîáùå çàáûòü 
ïðî èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â îòðàñ-
ëè». Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýòî äàëåêî íå 
ïåðâûé ðàç, êîãäà èíâåñòîðû ïûòà-
þòñÿ íàïîìíèòü ïðàâèòåëüñòâó î òîì, 
÷òî ïîñëåäíèå èíèöèàòèâû âëàñòè íå 
ñîîòâåòñòâóþò âçÿòûì ðàíåå îáÿçà-
òåëüñòâàì. Òàê, â íà÷àëå ìàðòà Ñåðãåé 
Òàçèí, ñîâìåñòíî ñ ãåíäèðåêòîðîì 
«Ôîðòóìà» Ýíðèêî Âèàëå è ãëàâîé 
«Enel ÎÃÊ-5» Àëåêñàíäðîì ×óâàå-
âûì, äàæå íàïðàâèë ñîîòâåòñòâóþùåå 
ïèñüìî ïðåìüåðó Âëàäèìèðó Ïóòèíó. 
Ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèé, â ÷àñòíîñòè, 
îòìåòèëè, ÷òî íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
â ðåãóëèðîâàíèè îòðàñëè çàñòàâëÿþò 
èíâåñòîðîâ çàäóìàòüñÿ î äàëüíåéøåé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñâîèõ àêòèâîâ â 
Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, åùå îäíî íåäî-
âîëüñòâî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ñâÿçàíî ñî 
ñëèøêîì ÷àñòîé ñìåíîé ïðàâèë èãðû, à 
íà äàííûé ìîìåíò è ïîëíûì îòñóòñòâè-
åì ýòèõ ïðàâèë. «Ìû íå çíàåì, ïî êàêèì 

òàðèôàì ïðîäàåì ýëåêòðîýíåðãèþ, à 
óæå ñåðåäèíà ìàðòà. Êàê ðàññ÷èòûâàòü 
öåíû, íåïîíÿòíî», – ïîñåòîâàë íà êîí-
ôåðåíöèè ãåíäèðåêòîð «Ãàçïðîì ýíåð-
ãîõîëäèíãà» Äåíèñ Ôåäîðîâ.

Â íà÷àëå 2011 ãîäà äîëæíû áûëè 
âûéòè íîâûå, ïîñò-ïåðåõîäíûå ðàñöåí-
êè, íî èõ íåò äî ñèõ ïîð, ñ÷åòà ïîòðåáè-
òåëÿì âûñòàâëÿþòñÿ ïî âðåìåííîìó ðå-
ãëàìåíòó. Åñëè âåðèòü ïðåäñòàâèòåëÿì 
Ìèíýíåðãî è ÍÏ «Ñîâåò ðûíêà», òî íî-
âûå ïðàâèëà ïîÿâÿòñÿ óæå â áëèæàéøåå 
âðåìÿ, ïîñëå ÷åãî áóäåò ñäåëàí ïåðå-
ðàñ÷åò öåí. Êàêèå íîâûå ñþðïðèçû äëÿ 
ýíåðãåòèêîâ ïðèíåñåò ýòîò ïåðåðàñ÷åò, 
ïîêà íåèçâåñòíî. «Â öåëåâóþ ìîäåëü 
ðûíêà çàëîæåíî âñåãî äâà îñíîâíûõ ïà-
ðàìåòðà – öåíà ýëåêòðîýíåðãèè è åå äî-
ñòóïíîñòü. Äâà îñíîâíûõ èíñòðóìåíòà 
ïðè ýòîì – äåðåãóëèðîâàíèå ñåêòîðà è 
îáåñïå÷åíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé. Òàêàÿ 
öåëåâàÿ ìîäåëü äîëæíà áûëà áëîêèðî-
âàòü äåéñòâèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è 
ñîõðàíèòü öåëîñòíîñòü ðûíêà.

Â íàñòîÿùèé æå ìîìåíò î÷åâèä-
íî, ÷òî â ìîäåëè ðûíêà çàëîæåí ðÿä 
ïðîòèâîðå÷èé...» – òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ 
íà êîíôåðåíöèè «Ðîññèéñêàÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà» îçâó÷èë Âëàäèìèð Êíÿ-
ãèíèí, äèðåêòîð ôîíäà ÖÑÐ «Ñåâå-
ðî-Çàïàä». Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû â 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå «âìåñòî ðåãóëèðóå-
ìîé ìîíîïîëèè ïîëó÷èëè äåðåãóëèðóå-
ìóþ îëèãîïîëèþ», ñ÷èòàåò Â. Êíÿãèíèí, 
äîáàâëÿÿ, ÷òî â íûíåøíåé ñèòóàöèè 
ãîñóäàðñòâî ïðîñòî íå ìîæåò äåëåãè-
ðîâàòü áèçíåñó îòâåòñòâåííîñòü çà ñî-
ñòîÿíèå ñåêòîðà. Ñàìó æå ñèòóàöèþ â 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå ýêñïåðò õàðàêòåðè-
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çóåò êàê ñèòóàöèþ öóãöâàíãà, òî åñòü 
ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ó÷àñòíèê èãðû 
(â äàííîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî) âûíóæ-
äåí äåëàòü íåâûãîäíûå õîäû, êîòîðûå 
âåäóò ëèøü ê óõóäøåíèþ åãî ïîçèöèè.

Íàêîíåö, åùå îäíà íàñóùíàÿ ïðî-
áëåìà, íåîäíîêðàòíî îçâó÷åííàÿ ó÷àñò-
íèêàìè ðûíêà, – ýòî îòñóòñòâèå ñèëü-
íîãî, êâàëèôèöèðîâàííîãî ðåãóëÿòîðà. 
«Ñîâåò ðûíêà», êîòîðûé ýòó ôóíêöèþ 
äîëæåí îñóùåñòâëÿòü, ëèøü ââîäèò â 
çàáëóæäåíèå è ãîñóäàðñòâî, è îòðàñëü, 
è ïîòðåáèòåëåé, ñ÷èòàþò ýíåðãåòè-
êè. «Íåýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà «Ñîâåòà 
ðûíêà» òîðìîçèò ðàçâèòèå îòðàñëè, 
âîçìîæíîñòü äîãîâàðèâàòüñÿ ìåæäó 
ýíåðãåòèêàìè è ÷ëåíàìè ñîâåòà îòñóò-
ñòâóåò. Åñëè ìû íå çàìåíèì «Ñîâåò 
ðûíêà», ïðàâèëà åãî ðàáîòû, òî íè÷åãî 
õîðîøåãî íàñ íå æäåò», – ñ÷èòàåò Äåíèñ 
Ôåäîðîâ èç «Ãàçïðîìýíåðãîõîëäèíãà», 
äîáàâëÿÿ, ÷òî ñåãîäíÿøíèå ðåøåíèÿ 
«Ñîâåòà ðûíêà» ñíèæàþò èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè. Òî÷êó 
çðåíèÿ Ä. Ôåäîðîâà ðàçäåëÿåò çàìïðåä-
ñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÍÏ «Ãàðàíòèðó-
þùèõ ïîñòàâùèêîâ è ýíåðãîñáûòîâûõ 
êîìïàíèé» ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè Åëåíà Ôàòååâà, ïî ñëîâàì êîòîðîé 
êàæäûé ñóáúåêò ðûíêà ñåãîäíÿ èìååò 
ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê äîëæíà 
ðàáîòàòü îòðàñëü, à åäèíûé öåíòð âû-
ðàáîòêè êîíñåíñóñà îòñóòñòâóåò. «Ìû 
íàõîäèìñÿ â òî÷êå áîëüøîãî íåäîâåðèÿ: 
ñ îäíîé ñòîðîíû – ãîñóäàðñòâà ê ó÷àñò-
íèêàì ðûíêà, ñ äðóãîé ñòîðîíû – ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà ê ãîñóäàðñòâó. Ýòà òî÷êà íå 
ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå, òàê êàê 
íåÿñíî, èäòè ëè âïåðåä èëè äâèãàòüñÿ 

îáðàòíî, ê ðåãóëèðîâàíèþ. Êðîìå òîãî, 
ñåãîäíÿ ìû íàáëþäàåì, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, òåíäåíöèþ âñå «çàðåãóëèðîâàòü», 
ïðîèñòåêàþùóþ èç òîãî ñàìîãî íåäî-
âåðèÿ, ñ äðóãîé – îùóùàåòñÿ íåõâàòêà 
íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé îñ-
íîâíûå ïðîöåññû â îòðàñëè», – îòìåòè-
ëà Ôàòååâà â õîäå ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ 
íà ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè «Ðåôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîý-
íåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè â Ðîññèè», êîòî-
ðàÿ íåäàâíî ñîñòîÿëàñü â Ôèíëÿíäèè.

Íîâàÿ ðåôîðìà
â ýíåðãåòèêå?

Äëÿ òîãî ÷òîáû èçìåíèòü ñëîæèâ-
øóþñÿ â îòðàñëè ñèòóàöèþ, íåîáõîäèìî 
ïðîâåñòè åå «ïåðåçàãðóçêó», ïðîùå ãî-
âîðÿ, íîâóþ ðåôîðìó, ñ÷èòàþò ýíåðãå-
òèêè. «Âîçìîæíî, ñàìà ìîäåëü ðûíêà 
íóæäàåòñÿ â êîððåêöèè. Êàê âàðèàíò, 
ìîæíî â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ 
èíòåãðèðîâàòü â íåå ýëåìåíòû, êîòîðûå 
ó÷èòûâàþòñÿ â ìîäåëÿõ ýíåðãîðûíêà 
áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí», – ïðåä-
ëàãàåò Âëàäèìèð Êíÿãèíèí.

Òàêèìè êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè 
ìîãóò ñòàòü ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìîù-
íîñòåé, ìîäåðíèçàöèÿ, ðåìîíòû, ÍÈ-
ÎÊÐ è ýêîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, 
äîáàâëÿåò ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ «Enel ÎÃÊ-5» Äîìèíèê Ôàø. 
Åñëè áîëåå äåòàëüíî, òî äëÿ âîçîáíîâ-
ëåíèÿ èíòåðåñà èíâåñòîðîâ ê îòðàñëè 
ýíåðãåòèêè ïðåäëàãàþò ïåðåñìîòðåòü 
ìîäåëü ðûíêà ñ öåëüþ âûáîðà áîëåå 
ñïðàâåäëèâûõ ðåøåíèé è äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé, è äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ýíåðãèè; 

ïðîâîäèòü êîíêóðåíòíûé îòáîð ìîù-
íîñòåé áåç óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëüíîãî 
óðîâíÿ; îáÿçàòü ÀÝÑ è ÃÝÑ âìåñòî 
çàÿâîê ïî öåíîïðèíèìàíèþ ïîäàâàòü 
çàÿâêè ïî òàðèôàì, ÷òî ëèøèò ãîñêîì-
ïàíèè ñâåðõïðèáûëè, íî ïðè ýòîì ñî-
êðàòèò ñðåäíèå öåíû íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ. Êðîìå òîãî, ýíåðãåòèêè ñ÷èòàþò 
íåîáõîäèìûì íå òîëüêî ñîõðàíèòü 
êîíñòðóêöèþ ÄÏÌ, íî è çàïóñòèòü 
äîãîâîðû íà ïðåäîñòàâëåíèå ìîùíî-
ñòè äëÿ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè, ÷òî 
ïîçâîëèò çàìåùàòü íåâûãîäíûå ìîù-
íîñòè. Ïðåäñòàâèòåëè Ìèíýíåðãî óæå 
çàÿâèëè, ÷òî â âåäîìñòâå ãîòîâû ðàñ-
ñìîòðåòü ýòè ïðåäëîæåíèÿ, íî ïîêà 
íåèçâåñòíî, ãîòîâî ëè ïðàâèòåëüñòâî 
ïîéòè íà íîâóþ ðåôîðìó.

Ïî ìíåíèþ æå àíàëèòèêîâ, ïî-
êàçàòåëüíûì â ýòîì îòíîøåíèè áóäåò 
ëåòî 2011 ãîäà, êîãäà íà÷íåòñÿ ïðî-
öåññ îïðåäåëåíèÿ òàðèôîâ íà 2012 
ãîä. «Ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî íåäàâíåìó 
çàÿâëåíèþ ïðåìüåð-ìèíèñòðà Âëàäè-
ìèðà Ïóòèíà, ïðàâèòåëüñòâî íå íà-
ìåðåíî ïåðåñìàòðèâàòü óæå ñîãëàñî-
âàííûé ïëàí ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ íà 
2011 ãîä, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ìàê-
ñèìàëüíóþ ïëàíêó â 15%, íàèáîëåå 
ñèëüíûé óäàð, ñêîðåå âñåãî, ïðèäåò-
ñÿ ïî òàðèôàì íà 2012 ãîä», – ñ÷èòà-
þò â «ÂÒÁ Êàïèòàëå». Îäíàêî åñëè 
òàðèôíàÿ êàìïàíèÿ ïðîéäåò óñïåø-
íî, îòìå÷àþò àíàëèòèêè, âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ãîäà èíòåðåñ èíâåñòîðîâ ê 
îòðàñëè, ê åå äîëãîñðî÷íûì ïåðñïåê-
òèâàì ìîæåò âåðíóòüñÿ, è ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû âíîâü îêàæóò-
ñÿ â ëèäåðàõ ðîñòà.
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Ñîâîêóïíîñòü âñåõ âèäîâ 
ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ 
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé – 
óñòîé÷èâûé òåõíîöåíîç

Öåíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä è òåðìèí 
«òåõíîöåíîç» ïðåäëîæåíû â 1974 ãîäó 
âûäàþùèìñÿ ó÷åíûì, ïðîôåññîðîì 
Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà (ÒÓ) Áîðèñîì Êóäðèíûì. Â ðàçâèòèå 
ïîíÿòèÿ «òåõíîöåíîç» ïðîôåññîð Âàëå-
ðèé Ëîçåíêî ââåë ïîíÿòèå «áèçíåñöå-
íîç» êàê «ñîâîêóïíîñòü îãðàíè÷åííûõ 
â ïðîñòðàíñòâå (îðãàíèçàöèÿ, ðåãèîí, 
ñòðàíà, ãðóïïû ñòðàí, ìèð) è âðåìåíè 
ñëàáîâçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé 
(îïîñðåäîâàííî âçàèìîäåéñòâóþùèõ 
÷åðåç ðûíîê) áèçíåñ-ñòðóêòóð, êàæäàÿ 
èç êîòîðûõ ñîñòîèò èç ëþäåé, êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðû, îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû, äîêóìåíòàöèîííîé ñèñòåìû, 
èíôðàñòðóêòóðû è ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñðåäû». 

Â 2008 ãîäó àâòîðîì áûëà îïóáëè-
êîâàíà ðàáîòà [Ñàâèíöåâ Þ.Ì. Äè-
íàìèêà ñïðîñà íà òðàíñôîðìàòîðû//
Ïðåññ-Ýëåêòðî. 2008. �  7 (34). Ñ. 3], â 
êîòîðîé öåíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä áûë 
èñïîëüçîâàí äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëåé ïî 
÷èñëåííîñòè ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ 
ðàçíûõ ìîùíîñòåé. Ýòè äîëè áûëè ïî-
ëîæåíû â îñíîâó ïðîãíîçà ðûíî÷íîãî 
ñïðîñà íà ñèëîâûå òðàíñôîðìàòîðû. 

Â 2011 ãîäó èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû 
ïî îïðåäåëåíèþ äîëåé ïî ÷èñëåííîñòè 
ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ ðàçíûõ ìîù-
íîñòåé áûëè ïîëó÷åíû â ñòàòüå Ëåñíè-
÷åíêî À. Þ. è Êóäðèíà Á. È. íà îñíîâå 
àíàëèçà òðàíñôîðìàòîðíîãî õîçÿéñòâà 

â ðàñïðåäåëèòåëüíîì ñåòåâîì êîìïëåê-
ñå Öåíòðàëüíîé Ðîññèè [Ëåñíè÷åí-
êî À. Þ., Êóäðèí Á. È. Àíàëèç òðàíñ-
ôîðìàòîðíîãî õîçÿéñòâà öåíòðàëüíîé 
÷àñòè Ðîññèè//Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. – 
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.kudrinbi.ru. 
16.02.2011]. Ïî ñóòè, â óêàçàííîé ðàáîòå 
îïèñàí òåõíîöåíîç «Òðàíñôîðìàòîðíîå 
õîçÿéñòâî ñåòåâîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà». 

Â 2011 ãîäó â ðàáîòå Ëîçåíêî Â. Ê. 
è Áðóñíèöûíà À. Í. [Ëîçåíêî Â. Ê., 
Áðóñíèöûí À. Í. Áèçíåñöåíîç «Ðåãèî-
íàëüíûå è ëîêàëüíûå èçîëèðîâàííûå 
ýíåðãîñèñòåìû Ðîññèè» // Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.kudrinbi.ru. 17.01.2011] âïåðâûå 
îïèñàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû öåíî-
ëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè áèçíåñöåíîçû 
êðóïíûõ èçîëèðîâàííûõ ýíåðãîñèñòåì, 
âõîäÿùèõ â ÅÍÝÑ Ðîññèè. 

Â êà÷åñòâå êëàññèôèêàöèîííîãî ïðè-
çíàêà ïðèíÿòà óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü 
åäèíè÷íîé èçîëèðîâàííîé ýíåðãîñèñòå-
ìû (àâòîíîìíîãî ýíåðãîóçëà). Èñïîëü-

çóÿ ïî ñóùåñòâó ïðîöåäóðû êëàñòåðíîãî 
àíàëèçà, àâòîðû ñôîðìèðîâàëè íåðàâíî-
ìåðíóþ øêàëó, ïîçâîëÿþùóþ ñôîðìè-
ðîâàòü âèäû, èìåþùèå ñóùåñòâåííûå 
îòëè÷èÿ, ÷òî ïîçâîëèëî èñïîëüçîâàòü 
ìåòîäû ðàíãîâîãî àíàëèçà. Íà îñíî-
âå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðåàëüíûõ 
è èäåàëüíûõ ðàíãîâûõ ðàñïðåäåëåíèé, 
âïåðâûå ïîëó÷åí âàæíåéøèé ôóíäàìåí-
òàëüíûé âûâîä î òîì, ÷òî â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå (15–25 ëåò) ñòðóêòóðà 
ðàññìàòðèâàåìîãî ðàíãîâîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ìîùíîñòåé â òåõ-
íîöåíîçå «Ðåãèîíàëüíûå è ëîêàëüíûå 
èçîëèðîâàííûå ýíåðãîñèñòåìû Ðîññèè» 
â öåëîì ñîõðàíèòñÿ. 

Â 2010 ãîäó àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè 
äàë îïèñàíèå áèçíåñöåíîçà «Êîìïëåêñ 
ïî îáåñïå÷åíèþ ýíåðãîñíàáæåíèÿ îáú-
åêòà» [Ñàâèíöåâ Þ.Ì. Ýôôåêòèâíîå 
ýëåêòðîñíàáæåíèå, èëè êàê ñåãîäíÿ 
êóïèòü õîðîøèé ñèëîâîé òðàíñôîðìà-
òîð//Ýíåðãî-èíôî. 2010. �  3 (38). Ñ. 
60-63], êîòîðîå èñïîëüçîâàëîñü äëÿ àíà-
ëèçà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âûáîð 
ïîñòàâùèêà êà÷åñòâåííîãî ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèÿ. 

Äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì óêàçàííî-
ãî áèçíåñöåíîçà ÿâëÿåòñÿ áèçíåñöåíîç 
«Êîìïëåêñ ïî îáåñïå÷åíèþ ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ ñòðàíû (ðåãèîíà)», êîòîðûé 
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåíèþ 
ïðîô. Â. Ê. Ëîçåíêî è âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: áèçíåñöåíîç «Êîìïëåêñ 
ïî îáåñïå÷åíèþ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ 
ñòðàíû (ðåãèîíà)» – ýòî ñîâîêóïíîñòü 
îãðàíè÷åííûõ â ïðîñòðàíñòâå (ðåãèîí, 
ñòðàíà) è âðåìåíè ñëàáîâçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ìåæäó ñîáîé (îïîñðåäîâàííî âçà-

20 àïðåëÿ 2010 ãîäà íà âûñòóïëåíèè â Ãîñäóìå ñ îò÷åòîì ïðàâèòåëüñòâà î ðàáîòå â 2009 ãîäó ïðåìüåð-ìè-
íèñòð ÐÔ Â. Â. Ïóòèí çàÿâèë, ÷òî ýêîíîìèêà Ðîññèè âûøëà èç ïðîäîëæèòåëüíîé ðåöåññèè è íà÷àëà ñâîå 
âîññòàíîâëåíèå: «Ðåöåññèÿ â íàøåé ýêîíîìèêå çàêîí÷èëàñü. Áîëåå òîãî, ó íàñ î÷åíü õîðîøèå ñòàðòîâûå 
óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî äâèæåíèÿ âïåðåä. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî êðèçèñ çàêîí÷èëñÿ, íî ðåöåññèÿ çàêîí÷è-
ëàñü».
Äàëüíåéøåå äâèæåíèå âïåðåä ýêîíîìèêè – ýòî, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëåíèå îðèåíòèðîâ. 
Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå âïåðâûå èñïîëüçîâàí öåíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ñïðîñà íà ðûíêå ñèëî-
âûõ òðàíñôîðìàòîðîâ, êàê àëüòåðíàòèâà ïîäõîäàì, îïóáëèêîâàííûì àâòîðîì â îòðàñëåâûõ æóðíàëàõ â 
òå÷åíèå 2008 – 2010 ãã. Âïåðâûå íà áàçå ýòîãî ïîäõîäà äàíû îöåíêè ðîññèéñêîãî ðûíêà ñèëîâûõ òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ I–III ãàáàðèòà. Òàêæå âïåðâûå àâòîðîì âûñêàçûâàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î íåîáõîäèìîñòè 
ðàçâèòèÿ ýòîãî ðûíêà ñ ó÷åòîì öåíîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ñîâîêóïíîñòè îáîðóäîâàíèÿ, âõîäÿùåãî â íàöè-
îíàëüíóþ ýëåêòðè÷åñêóþ ñåòü ÅÍÝÑ Ðîññèè.

Ïëàíîâîå ðàçâèòèå ðûíêà 
ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ: 
óòîïèÿ èëè íåîáõîäèìîñòü?

Þðèé Ñàâèíöåâ, ê. ò. í., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ Ðóññêèé òðàíñôîðìàòîð»
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èìîäåéñòâóþùèõ ÷åðåç ðûíîê) áèçíåñ-
ñòðóêòóð, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñîñòîèò 
èç ëþäåé, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, äîêóìåí-
òàöèîííîé ñèñòåìû, èíôðàñòðóêòóðû è 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû, èìåþùåé öå-
ëüþ îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Â ñîñòàâ äàííîãî áèçíåñöåíîçà, 
à èìåííî â ñîñòàâ áèçíåñ-ñòðóêòóð, 
â ñîñòàâ èíôðàñòðóêòóðû, â ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ñðåäó, âõîäÿò ñèëîâûå 
òðàíñôîðìàòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå 
ýëåêòðîñíàáæåíèå, ò. å. ôàêòè÷åñêè 
îáåñïå÷èâàþùèå æèçíåäåÿòåëüíîñòü 
áèçíåñöåíîçà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëî-
æåííûì âûøå îïðåäåëåíèåì â ñîâî-
êóïíîñòè ñèëîâûå òðàíñôîðìàòîðû 
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé áèçíåñöåíîçà 
îáðàçóþò òåõíîöåíîç, êîíå÷íàÿ öåëü – 
ïåðåäà÷à è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðè÷å-
ñêîé ýíåðãèè.

Âèäîâûì ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ â äàí-
íîì ñëó÷àå ìîùíîñòü ñèëîâîãî òðàíñ-
ôîðìàòîðà (16, 25, 40, 63, 100, 160, 250, 
400, 630, 1000, 1600, 2500, 4000, 6300 
êÂÀ – ðÿä ìîùíîñòåé I–III ãàáàðèòà).

Àâòîðîì â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ñîáðàíû 
è îáðàáîòàíû äàííûå ïî òðàíñôîðìà-
òîðíîìó õîçÿéñòâó âñåõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè, íå òîëüêî ïî I–III ãàáàðèòó, íî è 
IV–VIII ãàáàðèòó. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì 
áûëà ïðîâåðêà ñîáðàííûõ äàííûõ íà ñî-
îòâåòñòâèè êðèòåðèþ Í-ðàñïðåäåëåíèÿ 
(íåãàóññîâîñòü). Äëÿ ýòîãî ãåíåðàëüíàÿ 
ñîâîêóïíîñòü äàííûõ î ÷èñëåííîñòè âè-

äîâ áûëà ïðîâåðåíà íà íåñîîòâåòñòâèå 
íîðìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïðè ïîìî-
ùè êðèòåðèÿ Ïèðñîíà. Ýòî ïîçâîëèëî 
îïðåäåëèòü ðàíãîâûå âèäîâûå ðàñïðåäå-
ëåíèÿ òåõíîöåíîçîâ «Ñèëîâûå òðàíñ-
ôîðìàòîðû ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé», 
èìåþùèõ ðàçíûå ñóììàðíûå óñòàíîâ-
ëåííûå òðàíñôîðìàòîðíûå ìîùíîñòè. 

Ãèïåðáîëè÷åñêîå ðàíãîâèäîâîå 
Í-ðàñïðåäåëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ ôîð-
ìóëîé:

,
ãäå:
Ni – êîëè÷åñòâî îñîáåé âèäà ðàíãà i;
ri – ðàíã;
A – êîíñòàíòà ðàíãîâîãî ðàñïðåäåëå-

íèÿ, çàâèñÿùàÿ îò ñóììàðíîé óñòàíîâ-
ëåííîé òðàíñôîðìàòîðíîé ìîùíîñòè 
òåõíîöåíîçà (÷èñëåííîñòü âèäà ïåðâîãî 
ðàíãà).

Ðàíãîâûé ïàðàìåòð äëÿ òåõíîöåíîçà 
«Ñèëîâûå òðàíñôîðìàòîðû ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ ñåòåé» β = 1,44. Êàê ïðåä-
ïîëàãàåò àâòîð – ýòî ÷èñëî îòðàæàåò 
ñòðóêòóðó óêàçàííîãî òåõíîöåíîçà è 
èìååò ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ 
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé êàê îòäåëü-
íîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðåãèîíà, òàê è ñòðàíû â öåëîì. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ è ðåçóëüòàòàìè öèòèðóå-
ìîé âûøå ðàáîòû Ëîçåíêî Â. Ê. è Áðóñ-
íèöûíà À. Í. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûâîäàìè ôóí-
äàìåíòàëüíîé ðàáîòû Â. È. Ãíàòþêà 
[Ãíàòþê Â. È. «Çàêîí îïòèìàëüíî-

ãî ïîñòðîåíèÿ òåõíîöåíîçîâ» /Â. È. 
Ãíàòþê. – Âûïóñê 29. Öåíîëîãè÷å-
ñêèå èññëåäîâàíèÿ. – Ì.: Èçä-âî ÒÃÓ. 
– Öåíòð ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé, 
2005. – 384 ñ.] íàèëó÷øèì ÿâëÿåòñÿ 
«êîðèäîð» ñîñòîÿíèé òåõíîöåíîçà, 
îïèñûâàåìûé ðàíãîâèäîâûìè ðàñïðå-
äåëåíèÿìè ñ 0.5 d β d  1,5. Ïîëó÷åííîå 
çíà÷åíèå β = 1,44 óäîâëåòâîðÿåò äàí-
íîìó óñëîâèþ.

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåí ãðàôèê ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äëÿ òåõíîöåíîçà «Ñèëî-
âûå òðàíñôîðìàòîðû ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ ñåòåé» ñîâîêóïíîé óñòàíîâëåííîé 
òðàíñôîðìàòîðíîé ìîùíîñòè 1423,7 
ÌÂÀ (êðèâàÿ 1), à òàêæå ãðàôèêè ðàí-
ãîâèäîâûõ ðàñïðåäåëåíèé, êîãäà ìîù-
íîñòü 6050 ÌÂÀ ðàñïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî 
I–II ãàáàðèòîì (êðèâàÿ 2) è êîãäà ìîù-
íîñòü 6050 ÌÂÀ ðàñïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî 
III ãàáàðèòîì (êðèâàÿ 3). Äëÿ óäîáñòâà 
çíà÷åíèå ðàíãà íà îñè àáñöèññ çàìåíå-
íî íà îáîçíà÷åíèå ìîùíîñòè (ðàíã 1 
– ìîùíîñòü 0,063 ÌÂÀ, ðàíã 2 – ìîù-
íîñòü 0,1 ÌÂÀ, è ò. ä., ðàíã 11 – ìîù-
íîñòü 6,3 ÌÂÀ). Ïî îñè îðäèíàò óêàçà-
íà ÷èñëåííîñòü âèäà.

Îöåíêà ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ñèëîâûõ 
òðàíñôîðìàòîðîâ I–III 
ãàáàðèòà íà 2011–2017 ãã. 

Îñíîâíûì èñõîäíûì äàííûì ïðè 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ðûíêå ñè-
ëîâûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ òðàíñôîð-
ìàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ðîñò ýëåêòðîïîòðå-
áëåíèÿ.

Îäíà èç íåöåíîëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà, îïóáëèêîâàí-
íûõ ðàíåå [Ñàâèíöåâ Þ.Ì. Ðûíîê ñè-
ëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ I–II ãàáàðèòà: 
ñîñòîÿíèå ïîñëå êðèçèñà//EnergyLand.
info. Äàéäæåñò. 2010. �  2 (5). Ñ. 35–37], 
òàêæå îñíîâàíà íà äàííûõ î ðîñòå ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèÿ. Ïðîãíîç ñïðîñà íà ñè-
ëîâûå òðàíñôîðìàòîðû I–II ãàáàðèòà, 
ðàññ÷èòàííûé ïî óêàçàííîé ìîäåëè ñî-
ñòàâèë 52 100 øòóê.

Ïîëó÷åííîå àâòîðîì áàçîâîå ðàí-
ãîâèäîâîå ðàñïðåäåëåíèå (1), îòîáðà-
æàåìîå êðèâîé 1 íà ðèñ.1, ïîçâîëÿåò 
ïðîãíîçèðîâàòü ñïðîñ íà ðûíêå ñèëî-
âûõ òðàíñôîðìàòîðîâ I–III ãàáàðèòà 
íà îñíîâå öåíîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ñî-
âîêóïíîñòè ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ýëåêòðîñíàáæåíèå 
ðåãèîíà (ñòðàíû).

Äëÿ ýòîãî àâòîðîì ïðåäëîæåíû 
ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ îòíîñèòåëü-
íî ñõåìû ðàñïðåäåëåíèÿ è ñíàáæåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèåé îò èñòî÷íèêîâ ãåíåðà-
öèè äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.
• Âûäåëåíû äâà êëàñòåðà: 1-é êëàñòåð 

– òðàíñôîðìàòîðû I-II ãàáàðèòà; 2-é 
êëàñòåð – òðàíñôîðìàòîðû III ãà-
áàðèòà. Ýòî âûäåëåíèå îñíîâàíî íà 
óïðîùåííîé øåñòèóðîâíåâîé ñèñòåìå 

Ðèñ 1. Ðàíãîâèäîâûå ðàñïðåäåëåíèÿ
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÒÎÐÛ

ýëåêòðîñíàáæåíèÿ êîíå÷íûõ ïîòðå-
áèòåëåé.

• Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê êîíå÷íîìó ïî-
òðåáèòåëþ ýëåêòðîýíåðãèÿ ïîñòóïàåò, 
òðàíñôîðìèðóÿñü ñíà÷àëà âî âòîðîì 
êëàñòåðå (III ãàáàðèò), à çàòåì – â 
ïåðâîì êëàñòåðå (I-II ãàáàðèò).

Îïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè âèäîâ 
ðàíãîâ 1–6 è ðàíãîâ 7-11 (ò.å. ïðîãíîç 
ñïðîñà íà ñèëîâûå òðàíñôîðìàòîðû 
I-III ãàáàðèòà) îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëå-
äóþùåì ïîðÿäêå.
1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì ðîñòà 

ãîäîâîãî ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â 26,5 
ìëðä êÂò÷àñ ñîîòâåòñòâóþùèé ïðè-
ðîñò òðàíñôîðìàòîðíîé ìîùíîñòè 
ñîñòàâèò 6050 ÌÂÀ.

2. Íà îñíîâå ñóììàðíîé òðàíñôîðìà-
òîðíîé ìîùíîñòè 2-ãî êëàñòåðà â áà-
çîâîì ðàíãîâèäîâîì ðàñïðåäåëåíèè 
(995,9 ÌÂÀ) è íà îñíîâå çíà÷åíèÿ 
ïðèðîñòà òðàíñôîðìàòîðíîé ìîù-
íîñòè (6050ÌÂÀ) îïðåäåëÿåòñÿ êîí-
ñòàíòà ðàíãîâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ 
òåõíîöåíîçà «Ñèëîâûå òðàíñôîð-
ìàòîðû ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé», 
ñîñòîÿùåãî òîëüêî èç âèäîâ âòîðîãî 
êëàñòåðà è îáåñïå÷èâàþùåãî ðàñïðå-
äåëåíèå ìîùíîñòè 6050 ÌÂ:

3. Íà îñíîâå ñóììàðíîé òðàíñôîðìàòîð-
íîé ìîùíîñòè 1-ãî êëàñòåðà â áàçîâîì 
ðàíãîâèäîâîì ðàñïðåäåëåíèè (427,7 
ÌÂÀ) è íà îñíîâå çíà÷åíèÿ ïðèðîñòà 
òðàíñôîðìàòîðíîé ìîùíîñòè (6050 
ÌÂÀ) îïðåäåëÿåòñÿ êîíñòàíòà ðàíãî-
âîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ òåõíîöåíîçà 
«Ñèëîâûå òðàíñôîðìàòîðû ðàñïðåäå-

ëèòåëüíûõ ñåòåé», ñîñòîÿùåãî òîëüêî 
èç âèäîâ ïåðâîãî êëàñòåðà è îáåñïå-
÷èâàþùåãî ðàñïðåäåëåíèå ìîùíîñòè 
6050 ÌÂ (êðèâàÿ 2 íà ðèñ. 1)

Ïîâòîðÿÿ îïèñàííóþ ïðîöåäóðó 
äëÿ òðàíñôîðìàòîðîâ íà çàìåíó îáùåé 
ìîùíîñòüþ 1000 ÌÂÀ, ïîëó÷àåì ÷èñ-
ëåííîñòü âèäîâ 1-ãî è 2-ãî êëàñòåðà äëÿ 
çàìåíû òðàíñôîðìàòîðîâ, âûðàáîòàâ-
øèõ ñðîê ñëóæáû.

Ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî òðàíñôîð-
ìàòîðîâ âèäîâ 1-ãî è 2-ãî êëàñòåðà êàê 
äëÿ íîâûõ îáúåêòîâ, òàê è äëÿ çàìåíû 
òðàíñôîðìàòîðîâ íà ñóùåñòâóþùèõ, 
ïðèâåäåíî â òàáëèöå 1.

Îáùèé ñïðîñ â 2011 – 2017 ãîäàõ 
åæåãîäíî ñîñòàâèò ~ 55 000 øòóê (â ò.÷. 

52707 øòóê I–II ãàáàðèòà). Åñëè ñðàâ-
íèòü ñ ïðîãíîçîì, ïðèâåäåííûì âûøå 
(52100 øòóê äëÿ I–II ãàáàðèòà), òî ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ïðàêòè÷åñêîì ñîâïàäå-
íèè äàííûõ ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì 
äàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò, êàê âèäíî èç 
Òàáëèöû 1 ñïðîãíîçèðîâàòü åæåãîäíîé 
ïîòðåáëåíèå òðàñôîðìàòîðîâ êàæäîé 
êîíêðåòíîé ìîùíîñòè. Ñîâïàäåíèå 
äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ïî ñîâåðøåííî 
ðàçíûì ìîäåëÿì, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü 
î äîñòîâåðíîñòè, êàê îïèñàííîé âûøå 
ìîäåëè, òàê è äîñòîâåðíîñòè ìîäåëåé, 
ðàçðàáîòàííûõ àâòîðîì ðàíåå.

Ïëàíîâîå ðàçâèòèå 
ðûíêà ñèëîâûõ 
òðàíñôîðìàòîðîâ: óòîïèÿ 
èëè íåîáõîäèìîñòü?

Èòàê, òåïåðü ìîæíî îòâåòèòü íà âî-
ïðîñ, âûíåñåííûé â çàãîëîâîê ñòàòüè. 
Êàê âèäèì, öåíîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà 
òðàíñôîðìàòîðíîãî õîçÿéñòâà â ìàñ-
øòàáàõ ñòðàíû (ðåãèîíà), îïðåäåëÿ-
þò âïîëíå îïðåäåííîå ñîîòíîøåíèå 
÷èñëåííîñòè âèäîâ òðàíñôîðìàòîðîâ. 
Ïëàíîâîñòü ðàçâèòèÿ ðûíêà ñèëîâûõ 
òðàíñôîðìàòîðîâ ïîäðàçóìåâàåò ó÷åò 
ýòèõ ñîîòíîøåíèé â ïëàíèðîâàíèè ðàç-
âèòèÿ òðàíñôîðìàòîðíûõ ïðîèçâîäñòâ. 
Â äàëüíåéøåì àâòîð ïëàíèðóåò ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè ðîññèéñêèõ òðàíñôîðìàòîðíûõ 
çàâîäîâ è íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è îáîñíîâàòü ðåêîìåíäà-
öèè äëÿ ñîáñòâåííèêîâ çàâîäîâ ïî ðàç-
âèòèþ èõ àêòèâîâ.

Òàáëèöà 1

Ðàíã
Ïðîãíîç 

íîâûå, øò
Ïðîãíîç 

çàìåíû, øò
1 23835 3940

2 8785 1452

3 4900 810

4 3238 535

5 2348 388

6 1806 299

7 621 102

8 512 84

9 433 71

10 372 61

11 324 53

ÂÑÅÃÎ 47173 7796

I-II 
ãàáàðèò

44911 7424

III 
ãàáàðèò

2262 372
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ÈÍÒÅÐÂÜÞ ÍÎÌÅÐÀ

 – Äìèòðèé, ñêàæó ÷åñòíî, ìû 
ïðèâûêëè ê òåõíè÷åñêèì íîâèíêàì 
îò EKF. Íåäàâíî ìû óçíàëè îá èííî-
âàöèè â îáëàñòè ñåðâèñà, êîòîðûå 
âíåäðÿåò âàøà êîìïàíèÿ. Íå ìîãëè 
áû âû ðàññêàçàòü î íèõ ïîäðîáíåå. 

Íàøà ãëàâíàÿ öåëü – ñòàòü êîìïàíè-
åé �  1 èìåííî äëÿ êîíå÷íîãî Ïîòðåáè-
òåëÿ. ×åëîâåê ìîæåò ñîâåðøèòü ðàçîâóþ 
çàêóïêó, à ìîæåò ñòàòü íàøèì äîëãîñðî÷-
íûì Ïàðòíåðîì. Íàøà çàäà÷à – ñäåëàòü 
âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû îí çàõîòåë ïðîäîë-
æèòü ïîëüçîâàòüñÿ ïðîäóêöèåé EKF. 

È çäåñü âàæíà ðàáîòà âñåõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, à íå òîëüêî îòäåëà ïðîäàæ è ïðî-
èçâîäñòâà. Êàæäûé ñîòðóäíèê âëèÿåò 
íà òî, ÷òîáû ïåðåâåñòè íîâîãî Êëèåíòà 
â ðàçðÿä ëîÿëüíûõ, ãîòîâûõ ðåêîìåí-
äîâàòü EKF ñâîèì êîëëåãàì è äðóçüÿì. 
Äëÿ íàñ ýòî ñàìîå öåííîå. 

Åñëè ðàíüøå ìû ñòðåìèëèñü ñî-
îòâåòñòâîâàòü îæèäàíèÿì Êëèåíòîâ, 
òî ñåé÷àñ ìû ñòàðàåìñÿ èõ ïðåâîñõî-
äèòü. Äåéñòâóÿ ïî ïðèíöèïó: «Ñäå-
ëàéòå òî, ÷òî îæèäàþò Êëèåíòû, è 
ñåðâèñ áóäåò õîðîøèì. Íî ñäåëàéòå 
áîëüøå, è îíè ñî÷òóò ñåðâèñ ïðåâîñ-
õîäíûì». 

Äëÿ íàñ âàæíî íå ïðîñòî òî, ÷òî ðà-
áîòà ñäåëàíà, íî è íà êàêîì óðîâíå îíà 
ñäåëàíà. ×òî ïîëó÷àåò Êëèåíò â ðåçóëü-
òàòå âçàèìîäåéñòâèÿ? Ïðîñòî âûïîë-
íåííûé çàêàç èëè çàêàç âûïîëíåííûé 
ëó÷øå âñåõ.

Ìû ïðåäëàãàåì Êëèåíòàì òîëüêî 
âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, èç-
ãîòîâëåííóþ ñ ó÷åòîì âûñîêèõ òðåáî-
âàíèé EKF. Óðîâåíü êà÷åñòâà êîòîðîé 
ïîäòâåðæäåí åäèíñòâåííîé â îòðàñëè 
ïîæèçíåííîé ãàðàíòèåé. À òàêæå âû-
ñîêîýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿ-

þùèå ýêîíîìèòü äåíüãè è ñáåðåãàòü 
ýíåðãèþ. 

 – Äåéñòâèòåëüíî, ïîæèçíåííàÿ 
ãàðàíòèÿ – ýòî ÷òî-òî íîâîå äëÿ 
ðûíêà ýëåêòðîòåõíèêè, ïî êðàéíåé 
ìåðå â Ðîññèè. Âîçíèêàåò âîïðîñ, 
äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî íóæíî èëè ýòî 
êàêîé-òî ðåêëàìíûé õîä? 

Äåëî â òîì, ÷òî â äàííûé ìîìåíò 
íà ðûíêå ýëåêòðîòåõíèêè åñòü ðàñ-
õîæäåíèå ìåæäó ïîíÿòèåì «ñðîêà 
ñëóæáû» è «ãàðàíòèéíûì ñðîêîì». 
Ïðåäëàãàþ ñðàçó æå îïðåäåëèòüñÿ â 
òåðìèíàõ.

Â çàêîíå «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòå-
ëÿ» ïîíÿòèå «ñðîê ñëóæáû» òðàêòóåòñÿ 
êàê ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî èçãîòîâè-
òåëü (èñïîëíèòåëü) îáÿçóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, 
îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ òîâàðà ïî íàçíà÷åíèþ, âî-âòîðûõ, 
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñóùåñòâåííûå 
íåäîñòàòêè, âîçíèêøèå ïî åãî âèíå. 

Ãàðàíòèéíûé ñðîê – ýòî ïåðèîä, â 
òå÷åíèå êîòîðîãî â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ 
â òîâàðå íåäîñòàòêà èçãîòîâèòåëü îáÿ-
çàí óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëÿ îòíîñèòåëüíî ýòîãî íåäîñòàòêà. 

Íàïîìíþ, ÷òî ñîãëàñíî «Çàêîíó î çà-
ùèòå ïðàâ Ïîòðåáèòåëåé» ñðîê ñëóæáû 
îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 10 ëåò, åñëè 
èíîå íå óñòàíîâëåíî ïðîèçâîäèòåëåì. 

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïî îêîí÷àíèè ãà-
ðàíòèè ïðàâà Ïîòðåáèòåëÿ ïåðåñòàþò 
áûòü çàùèùåííûìè, õîòÿ ñðîê ñëóæáû 
èçäåëèÿ ìîã íå èñòå÷ü äàæå íàïîëîâèíó. 
Òàêàÿ ïîëèòèêà êàæåòñÿ íàì íå÷åñòíîé 
ïî îòíîøåíèþ ê Ïîòðåáèòåëÿì, ïî-
ýòîìó ìû ðàçðàáîòàëè íîâóþ ñèñòåìó 
ãàðàíòèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Êîãäà âû ïðèõîäèòå â ðîçíè÷íûé 
ìàãàçèí è ïîêóïàåòå äèôàâòîìàò, òî, 
ñêîðåå âñåãî, âû äîâåðÿåòå áðåíäó ïðî-

èçâîäèòåëÿ. È ìû ñîçíàòåëüíî áåðåì 
íà ñåáÿ ðåøåíèå âñåõ âîçìîæíûõ âî-
ïðîñîâ ïî ïðîäóêöèè äëÿ òîãî, ÷òî-
áû Ïîòðåáèòåëü îñòàëñÿ äîâîëåí è â 
ñëåäóþùèé ðàç ñíîâà ñäåëàë âûáîð â 
ïîëüçó EKF. 

Â ÷åñòü äåñÿòèëåòíåãî þáèëåÿ êîì-
ïàíèè ñ 1 èþíÿ 2011 ìû óñòàíàâëèâàåì 
ïîæèçíåííóþ ãàðàíòèþ íà ïðîäóêöèþ 
EKF. Òàêèì îáðàçîì, ìû óâåëè÷èâàåì 
ãàðàíòèéíûé ñðîê èçäåëèÿ äî åãî ñðîêà 
ñëóæáû. 

Ïðèçíàåìñÿ, ÷òî äàííîå ðåøåíèå 
äàëîñü íàì íåëåãêî. È ïðåæäå ÷åì ñäå-
ëàòü ýòîò øàã, ìû âëîæèëè âåñü íàø íà-
êîïëåííûé îïûò è äåñÿòèëåòíèé òðóä 
ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ. 
Íàì î÷åíü ïîìîãëî òî, ÷òî ìû íèêîã-
äà íå ýêîíîìèëè íà êà÷åñòâå èçäåëèé, 
ïîýòîìó èìååì ìèíèìàëüíî âîçìîæ-
íûé óðîâåíü âîçâðàòà. Ïîæèçíåííàÿ 
ãàðàíòèÿ – ýòî â òîì ÷èñëå ìîòèâàöèÿ 
äëÿ íàñ ñàìèõ – êîíêóðèðîâàòü òîëüêî 
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
è ñåðâèñà. 

 – À êàê áóäåò âûãëÿäåòü ðåàëèçà-
öèÿ ýòîãî ïðîåêòà?

Ïðåäåëüíî ïðîñòî. Êîíå÷íûé 
Ïîòðåáèòåëü èìååò ïðàâî îáðàòèòü-
ñÿ â ëþáîå îôèöèàëüíîå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî EKF â òå÷åíèå 10 ëåò, åñëè 
èíîå íå óêàçàíî íà óïàêîâêå, ñ öåëüþ 
âîçâðàòà /îáìåíà/ðåìîíòà ïðèîáðå-
òåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. EKF ñî ñâîåé 
ñòîðîíû îöåíèâàåò ïðè÷èíû âîçíèê-
øåé íåèñïðàâíîñòè è îñóùåñòâëÿåò 
êîìïåíñàöèþ. 

Òàêæå äëÿ óäîáñòâà Ïîòðåáèòåëåé 
ìû ðàçìåñòèëè âñþ äîïîëíèòåëüíóþ 
èíôîðìàöèþ ïî äàííîìó íîâîââåäåíèþ 
íà íàøåì ñàéòå www.ekf.su.

Íà âîïðîñû ðåäàêöèè îòâåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè EKF Äìèòðèé Íàçàðîâ.

Ïîæèçíåííàÿ ãàðàíòèÿ – ëó÷øèé 
ïîäàðîê äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ
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